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Informacje ogólne 

 
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Hajnówce działa w oparciu o 
przepisy ustawy o działalności leczniczej oraz innych aktów prawnych regulujących 
świadczenia usług medycznych.  
Podstawowym celem Zakładu jest udzielanie świadczeń w zakresie stacjonarnej, doraźnej 
i ambulatoryjnej specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej – finansowanych 
ze środków publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do 
tych świadczeń na podstawie odrębnych przepisów, nieodpłatnie, za częściową 
odpłatnością lub całkowicie odpłatnych.  
Realizując swoje cele Zakład wykonuje zadania służące zachowaniu, ratowaniu, 
przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, które obejmują działania medyczne takie, jak: 

 badanie i porada lekarska 

 leczenie 

 badanie i terapia psychologiczna 

 rehabilitacja lecznicza 

 opieka nad kobietą ciężarną, jej porodem i połogiem oraz nad noworodkiem, 

 zapobieganiu powstawaniu urazów i chorób poprzez działania profilaktyczne 
oraz szczepienia ochronne, 

 działania diagnostyczne i analityki medycznej, 

 pielęgnacja chorych, 

 pielęgnacja i opieka nad niepełnosprawnymi, 

 czynności z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego, 

 orzekanie o stanie zdrowia, 

 prowadzenie działalności profilaktycznej 

 organizowanie szkoleń medycznych i niemedycznych. 
 
Obszarem działania Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej jest teren 
powiatu hajnowskiego. Zakład może świadczyć usługi medyczne również mieszkańcom 
całego kraju oraz cudzoziemcom na zasadach określonych w przepisach szczególnych. 

 
Organami SP ZOZ są Dyrektor i Rada Społeczna. Dyrektor kieruje działalnością 
Zakładu i reprezentuje go na zewnątrz. Rada Społeczna jest organem inicjującym i 
opiniodawczym Rady Powiatu Hajnowskiego oraz organem doradczym Dyrektora 
Zakładu.  

Organizacja Zakładu 

W skład Zakładu wychodzą następujące jednostki organizacyjne: 
 

I. Szpital im. lek. Włodzimierza Mantiuka 

Samodzielny 

Publiczny Zakład 

Opieki Zdrowotnej w 

Hajnówce jest 

podmiotem 

leczniczym 

niebędącym 

przedsiębiorcą 

działającym w formie 

samodzielnego 

publicznego zakładu 

opieki zdrowotnej. 
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udzielający świadczeń w rodzaju stacjonarne i całodobowe szpitalne świadczenia 
zdrowotne z komórkami organizacyjnymi: 
 

 Oddział Chorób Wewnętrznych (z 19 łózkami) 

 Pododdział Rehabilitacji Kardiologicznej (z 20 łóżkami) 

 Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym (z 28 łóżkami) 

 Oddział Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej (z 34 łóżkami) 

 Oddział Chirurgii Urazowo – Ortopedycznej (z 28 łóżkami) 

 Oddział Pediatryczny (z 20 łóżkami) 

 Oddział Ginekologiczno – Położniczy z rooming in (z 29 łóżkami) 

 Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii (z 4 łózkami) 

 Oddział Gruźlicy i Chorób Płuc (z 24 łóżkami) 

 Oddział Obserwacyjno – Zakaźny (z 23 łózkami) 

 Oddział Rehabilitacji Leczniczej (z 24 łóżkami) 

 Oddział Rehabilitacji Neurologicznej (z 26 łóżkami) 

 Oddział Psychiatryczny z Izbą Przyjęć (z 60 łóżkami) 

 Szpitalny Oddział Ratunkowy (z 7 łóżkami) 

 Stacja Dializ (z 7 stanowiskami) 

 Blok Operacyjny 

 Szpitalna Izba Przyjęć 

 Apteka Szpitalna 

 Centralna Sterylizacja 
 
Dziewięć spośród wyżej wymienionych oddziałów szpitalnych (Chorób Wewnętrznych, 
Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym, Obserwacyjno–Zakaźny, 
Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej, Rehabilitacji Neurologicznej, Psychiatryczny, 
Pediatryczny, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej oraz Szpitalny Oddział Ratunkowy), a 
także dodatkowo Poradnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej wpisane są na listę 
Ministra Zdrowia jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w 
poszczególnych dziedzinach medycyny.  
 

II. Dział opieki długoterminowej 
 
udzielający świadczeń stacjonarnych i całodobowych innych niż szpitalne świadczenia 
zdrowotne z komórkami organizacyjnymi: 
 

 Zakład Pielęgnacyjno – Opiekuńczy (z 46 łóżkami) 

 Zakład Opiekuńczo – Leczniczy (z 13 łóżkami w tym 1 łóżko wentylowane 
mechanicznie) 
 

III. Dział opieki ambulatoryjnej 
udzielając świadczeń w rodzaju ambulatoryjne świadczenia zdrowotne z jednostkami 
organizacyjnymi: 
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 Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Hajnówce  

 Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Hajnówce 

 Poradnia Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej  

 Gminny Ośrodek Zdrowia w Białowieży 

 Gminny Ośrodek Zdrowia w Czeremsze 

 Gminny Ośrodek Zdrowia w Dubiczach Cerkiewnych  

 Gminny Ośrodek Zdrowia w Narwi  

 Gminny Ośrodek Zdrowia w Narewce  

 Wiejski Ośrodek Zdrowia w Nowymberezowie 

 Wiejski Ośrodek Zdrowia w Siemianówce 

 Poradnia Alergologiczna 

 Poradnia Diabetologiczna 

 Poradnia Endokrynologiczna 

 Poradnia Gastrologiczna 

 Poradnia Kardiologiczna 

 Poradnia Nefrologiczna 

 Poradnia Dermatologiczna  

 Poradnia Neurologiczna 

 Poradnia Onkologiczna z Gabinetem Chemioterapii 

 Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc 

 Poradnia Reumatologiczna 

 Poradnia Chorób Zakaźnych 

 Poradnia Ginekologiczno-Położnicza 

 Poradnia Chirurgii Ogólnej 

 Poradnia Chirurgii Urazowo – Ortopedycznej  

 Poradnia Chirurgii Onkologicznej  

 Poradnia Preluksacyjna 

 Poradnia Okulistyczna 

 Poradnia Otolaryngologiczna 

 Poradnia Urologiczna 

 Poradnia Neonatologiczna 

 Poradnia Medycyny Sportowej 

 Poradnia Logopedyczna 

 Poradnia Domowego Leczenia Tlenem 

 Szkoła Rodzenia   

 Pracownia RTG  

 Pracownia USG 

 Pracownia Endoskopii 

 Pracownia Bronchoskopii i Spirometrii  

 Pracownia Polikardiografii   

 

V. Dział Rehabilitacji 
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z komórkami: 
 Pracownia Fizjoterapii w Hajnówce z Gabinetami Rehabilitacji w Narewce i 

Kleszczelach 

 Oddział Dzienny Rehabilitacji (z 20 miejscami) 

 Ośrodkiem Dziennym Rehabilitacji Dzieci (z 20 miejscami) 
 

VI. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne 
z pracowniami: 

 Analityki 

 Biochemii 

 Hematologii 

 Bakteriologii i serologii chorób zakaźnych 

 Punktem pobrań 
 

VII. Komórki stanowiące zaplecze administracyjno – techniczne i 
gospodarcze oraz samodzielne stanowiska pracy: 
 

 komórki administracyjno – gospodarcze: 

 Dział Ekonomiczny 

 Dział Techniczno – Administracyjny z: 

 Sekcją Informatyki 

 Sekcją Elektrotechniki i Aparatury Medycznej 

 Sekcją Zaopatrzenia i Zamówień Publicznych 

 Dział Żywności i Żywienia 

 Sekcja Służb Pracowniczych i Płac 

 Sekcja Planowania, Monitorowania Świadczeń Zdr. i Statystyki Medycznej 

 Dział Higieny Szpitalnej 
 

 samodzielne stanowiska pracy: 

 Naczelna Pielęgniarka 

 Pełnomocnik ds. Systemu Zarządzania Jakością  

 stanowisko ds. BHP 

 stanowisko ds. Ochrony Przeciwożarowej 

 stanowisko ds. Obrony Cywilnej  

 stanowisko ds. Epidemiologii i Oświaty Zdrowotnej   

 Radca prawny 

 Kapelani szpitalni 

 Administrator Bezpieczeństwa Informacji 

 Inspektor Ochrony Radiologicznej 
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Sytuacja ekonomiczna Zakładu 
 

I. Przychody Zakładu 
 

Szczegółowe zestawienie przychodów Zakładu w latach 2006 - 2016 przedstawia 

Załącznik Nr 1 do niniejszego opracowania. 

 

II. Koszty funkcjonowania Zakładu 
 

Szczegółowe zestawienie kosztów funkcjonowania Zakładu w latach 2006 – 2016 
przedstawia Załącznik Nr 2 do niniejszego opracowania.  
Szczegółowe dane na temat wyników zysków i strat przedstawiają rachunek zysków i strat 
oraz bilans finansowy stanowiące Załączniki Nr 3 i 4 do niniejszego opracowania. 

 

III. Ogólna ocena sytuacji finansowej 

Z analizy bilansu wynika, że suma bilansowa w stosunku do roku poprzedniego uległa 
wzrostowi o 3,36 %. W aktywach bilansu zmniejszyły się  aktywa trwałe o 4,58  %. 
Aktywa obrotowe  stanowią 120,74 % dynamiki w porównaniu do roku poprzedniego.  
 
W aktywach obrotowych zwiększyły się środki pieniężne o 51,68 %,  stan należności 
krótkoterminowych uległ zwiększeniu o 0,60 %. W grupie należności  przyrost 
zanotowano w należnościach z tytułu dostaw i usług ( o 1,31 % ), co jest wynikiem  
wyfakturowania za rok 2016 zrealizowanych świadczeń zdrowotnych poza kontraktem.   
 
W pasywach bilansu zwiększyły się  fundusze własne, które stanowią 109,33 % dynamiki 
w stosunku do roku poprzedniego.  
 

IV. Ocena bieżącej sytuacji finansowej 
 

Szczegółowe zestawienie przychodów i kosztów funkcjonowania Zakładu po pierwszych 

sześciu miesiącach 2017r. przedstawiają rachunek zysków i strat oraz bilans finansowy 

stanowiące Załączniki Nr 5 i 6 do niniejszego opracowania.  

Bilans finansowy Zakładu po sześciu miesiącach bieżącego roku zamknął się stratą w 

wysokości 1 682 878,51. Spowodowane jest to przede wszystkim znacznym wzrostem 

kosztów zakupu leków i środków medycznych. Istotny wpływ na obecną stratę finansową 

miała dokonana w roku bieżącym kolejna dość znaczna podwyżka kwoty płacy 

minimalnej. Sytuacja ta wymusza bowiem niejako konieczność dokonywania pewnych 

dalszych dodatkowych ruchów płacowych wśród tych grup personelu Zakładu, których 

poziom wynagrodzenia przekracza obecnie wartość płacy minimalnej, mających na celu 

Zysk bilansowy 

osiągnięty przez 

jednostkę za rok 

2016 został 

przeznaczony na 

zwiększenie kapitału 

zakładowego 

Samodzielnego 

Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w 

Hajnówce. 
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uniknięcie efektu tzw. spłaszczenia siatki płac. W związku z tym, iż poziom i wartość 

wykonania ponadlimitowych świadczeń medycznych jest analizowana przez NFZ pod 

kątem możliwości ich opłacenia i rozliczenia zazwyczaj pod koniec danego roku 

kalendarzowego zakładamy, że również w roku bieżącym uda nam się w ten sposób 

zniwelować stratę powstałą w trakcie bieżącego roku. 

V. Majątek Zakładu 

 
Na dzień 30.06.2017 r. wartość inwentarzowa brutto środków trwałych Zakładu wynosi 
63 807 531,48 zł. Na wyżej wymienioną kwotę składają się wartości następujących grup 
majątku: 
  
- budynki i lokale niemieszkalne                                 34 860 232,59 zł 
- obiekty inżynierii lądowej i wodnej                              3 621 988,13 zł 
- kotły i urządzenia energetyczne                                  1 328 450,26 zł 
- maszyny, urządzenia i aparatura ogólnego zastosowania                         3 841 507,96 zł 
- specjalistyczne maszyny, urządzenia i aparaty                 36 091,51 zł 
- urządzenia techniczne                                                 1 249 682,77 zł 
- środki transportu                                                           780 228,37 zł 
- narzędzia, przyrządy, ruchomości, wyposażenie       18 089 349,89 zł    
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Działalność lecznicza 

 
I. Finansowanie działalności leczniczej 

 
W grudniu 2015 roku SP ZOZ w Hajnówce aneksował umowy wieloletnie zawarte w 
2012 roku z POW NFZ w Białymstoku. Aneksy dotyczyły warunków finansowych na 
2016 rok we wszystkich rodzajach prowadzonej działalności. Wartość finansowa 
kontraktów pierwotnych zawartych na 2016 w porównaniu do roku 2015 wzrosła o 498 
836,75zł, natomiast wartość   umów po aneksach 2016 roku w stosunku do umów po 
aneksach 2015 roku  zwiększyła się  o 1 169 129,34 zł. Porównanie wartości kontraktów 
2016 i 2015 roku przedstawia Załącznik nr 7. 
W rodzaju lecznictwo szpitalne jak i opiece specjalistycznej w roku 2016 roku podobnie 
jak w roku poprzednim świadczenia rozliczane są w systemie jednorodnych grup 
pacjentów (tzw. JGP), gdzie cena za punkt w opiece szpitalnej kształtowała się na 
poziomie  takim samym jak w 2015 roku, czyli 52 zł.  
Od lipca 2016r podpisany został kontrakt na świadczenia w nowo powstałym 
Pododdziale Rehabilitacji Kardiologicznej. Od marca 2016 roku kontrakt z NFZ w 
zakresie fizjoterapii został podzielony pomiędzy Pracownię Fizjoterapii na ul. 
Piłsudskiego w Hajnówce a nowopowstały Gabinet fizjoterapii w Kleszczelach.   
Wycena punktowa świadczeń w świadczeniach specjalistycznych, wzorem lat ubiegłych, 
została zróżnicowana w zależności od zakresu świadczeń ( w każdej poradni inna wycena 
za punkt świadczenia). Szpitalny Oddziału Ratunkowy rozliczany jest w formie ryczałtu 
dobowego.  
W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej  w styczniu 2015 roku podpisane zostały 
aneksy na 2015 rok, natomiast w listopadzie 2015r podpisano umowę na pół 2016 roku, 
następnie w lipcu aneksowano na cały 2016r. Liczba zadeklarowanych pacjentów w 
grudniu roku 2015 wynosiła  – 16 946, w grudniu 2016 roku – 16 436. a obecnie liczba 
ta wynosi 16 198.  

 

II. Działalność lecznicza Zakładu w zakresie  lecznictwa  
szpitalnego 

 
Szczegółowe dane na temat funkcjonowania oddziałów szpitalnych w latach 2014-2016 
przedstawiają się następująco:    
 

Od lipca 2016r 

podpisany został 

kontrakt na 

świadczenia w nowo 

powstałym 

Pododdziale 

Rehabilitacji 

Kardiologicznej. 
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Lp.  Oddział Liczba łóżek Ilość hospitalizowanych Średni czas pobytu Obłożenie łóżek (w %) 

  2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2013 2015 2016 

  1. Chorób 

Wewnętrznych 

 

26 

 

26 

 

19 

 

754 

 

744 

 

703 

 

7,9 

 

6,24 

 

6,55 

 

 

62,78 

 

48,9 

 

55,92 

  2. Chorób 

Wewnętrznych z 

Pododdziałem  

Nefrologicznym

* 

28 28 28 1029 988 1005 7,17 7,86 7,66 72,15 75,97 75,08 

4. 

Chirurgii 

Laparoskopowej 

i Klasycznej 

34 34 34 1705 1666 1655 3,76 3,83 4 59,40 51,35 53,2 

  5. Chirurgii Urazowo 

– Ortopedycznej 
28 28 28 2031 2257 22774 3,76 3,38 3,35 74,73 74,57 74,33 

  6. Pediatryczny  20 20 20 692 631 571 5,18 4,76 5 49,08 41,18 39,02 

  7. Ginekologiczno – 

Położniczy z 

rooming in (bez 

noworodków) 

 

19 

 

19 

 

19 

 

936 

 

803 

 

999 

 

3,84 

 

3,73 

 

3,08 

 

60,19 

 

43,22 

 

44,25 

  8. Gruźlicy i Chorób 

Płuc 24 24 24 
 

681 

 

722 

 

727 

 

9,28 

 

7,90 

 

8,32 

 

72,15 

 

65,1 

 

68,86 

  9. Anestezjologii i  

Intensywnej 

Terapii  

 

4 

 

4 

 

4 

 

63 

 

60 

 

62 

 

16,9 

 

20,67 

 

16,67 

 

72,95 

 

84,93 

 

66,39 

10. Rehabilitacji 

leczniczej 

19 24 24 219 219 248 31,71 30,38 30,72 100,13 84,61 86,73 

 Rehabilitacji 

neurologicznej 

25 26 26 111 122 125 58,59 58,70 61,46 71,28 75,47 80,73 

 Rehabilitacji 

kardiologicznej 

- - 20 - - 74 - - 19,01 - - 38,23 

11. Oddział dzienny 

Rehabilitacji 

20 20 20 199 - - - - - - -  
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* Tylko hospitalizacje bez św. ambulatoryjnych 

 

III. Programy profilaktyczne 
 
W 2016 roku realizowane były te same programy jak w latach ubiegłych Realizacja 
programów zdrowotnych odbywa się w ramach zawartych z NFZ umów wieloletnich na:  

 ambulatoryjne świadczenia specjalistyczne (dotyczy to program profilaktyki raka 
szyjki macicy. W 2016 roku w ramach tego programu przebadano 711 kobiet 
(wartość udzielonych świadczeń  wyniosła 12 798 zł),  

 podstawową opiekę zdrowotną (dotyczy to programu profilaktyki chorób układu 
krążenia oraz program profilaktyki gruźlicy). 

 
W ramach programu profilaktyki gruźlicy przebadano w 2016 roku 275 osób. W ramach 
programu profilaktyki chorób układu krążenia w 2016 roku przebadano 30 osób. 
 
W roku 2016 stworzyliśmy własny Program Profilaktyczny „Dbam o zdrowie”. Program 
finansowany był ze środków własnych SP ZOZ w Hajnówce, skierowany do pacjentów 
w wieku 55 – 60 lat objętych Podstawową Opieką Zdrowotną przy SP ZOZ w Hajnówce. 
Łącznie liczba osób do której program był skierowany wyniosła 747. Program 
opracowany został pod kątem dolegliwości najczęściej występujących w powyższej grupie 
wiekowej i podzielony na dwa profile dla kobiet i mężczyzn. Badania ukierunkowane były 
na wykrywanie chorób w zakresie: tarczycy, schorzeń nowotworowych w obrębie jamy 
brzusznej, gruczołu krokowego oraz narządów rodnych. W ramach programu 
wykonanych zostało 61 badań usg dopochwowe, 157 badań usg jamy brzusznej, a także 
zostało wykonanych 628 badań krwi dla 170 osób. 
 

12. Ośrodek dzienny 

rehabilitacji dzieci 
20 20 20 85 -  

- - - - -  

12. Psychiatryczny   60 60 60 799 862 910 25,71 24,01 21,80 93,79 94,51 90,32 

13. Obserwacyjno – 

Zakaźny 
23 23 23 700 689 695 6,87 7,13  35 58,55  

14. Szpitalny Oddział 

Ratunkowy  
8 7 7 384* 1908* 2015* 1,18 0,98 0,90 15,51 73,07 70,69 

15. Ośrodek Dializ 7 7 7 66 65 - - -  - - - 

 16. Zakład 

Pielęgnacyjno – 

Opiekuńczy  

46 46 46 180 98,12 170 89,11 89,12 94,61 95,53 95,25 95,53 

17 Zakład 

Opiekuńczo- 

Leczniczy 

13 13 13 74 50 40 60,61 89,46 116,53 94,52 94,27 97,96 
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Przedsięwzięcia organizacyjne i 
inwestycje 

 

I. Inwestycje Zakładu 

 

 Przedsięwzięcia inwestycyjne oraz zakupy specjalistycznego 

sprzętu i wyposażenia 
 

Szczegółowe informacje na temat najważniejszych przedsięwzięć inwestycyjnych 
zakupów specjalistycznego sprzętu oraz wyposażenia dokonanych przez Zakład  w latach 
2015 – 2016 przedstawiają Załączniki Nr 8 i 9 do niniejszego opracowania. 
 

 
 
 

 

 Planowane w najbliższej przyszłości inwestycje związane z 

budową, modernizacją i rozbudową infrastruktury Zakładu 
 

Szczegółowe informacje na temat planowanych w najbliższym czasie inwestycji 
związanych z budową, modernizacją i rozbudową infrastruktury oraz zakupu sprzętu 
Zakładu przedstawia Załącznik Nr 10 do niniejszego opracowania. 
 

II. Ranking „Bezpieczny Szpital” – SP ZOZ w Hajnówce w 

pierwszej 40 najlepszych polskich szpitali 

Prestiżowy ranking „Bezpieczny Szpital ” od 13 lat organizowany jest przez jednostkę 

Ministerstwa Zdrowia – Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia, a jego 

wyniki publikowane są na łamach dziennika „Rzeczpospolita”. Do rankingu wchodzi 100 

najlepszych szpitali w Polsce, które uzysku ją najwięcej punktów w zakresie infrastruktury 

szpitala, stanu budynków, funkcjonowania ekonomicznego szpitala oraz sposobu 

sprawowania opieki, jakości usług, personel i jego kwalifikacji, certyfikatów jakości. 

W tegorocznym rankingu uczestniczyło 226 szpitali z całej Polski. Oceniano, m.in.: 

zarządzanie szpitalem, jakość usług medycznych i opiekę nad pacjentem, certyfikaty 

jakości, komfort pobytu pacjenta, analiza zdarzeń i skarg. Pod uwagę brano również to, 

czy przy placówce znajduje się Szpitalny Oddział Ratunkowy. 

Do Złotej Setki najlepszych szpitali ponownie zakwalifikował się Samodzielny Publiczny 

Zakład Opieki Zdrowotnej w Hajnówce, zajmując 31 miejsce. Na maksymalną liczbę 

1000 punktów Zakład zdobył ich 841,63, co uplasowało go na drugim miejscu w 

W rankingu 

„Bezpieczny Szpital” 

w kategoriach jakość 

opieki,  jakość usług 

oraz komfort pobytu 

pacjenta SP ZOZ w 

Hajnówce zdobył 

największą liczbę 

punktów w 

województwie.   
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województwie. Za to w kategoriach jakość opieki,  jakość usług oraz komfort pobytu 

pacjenta Placówka zdobyła największą liczbę punktów w województwie.   

III.  Dzienny Dom Opieki Medycznej 
 
Od 1 grudnia w strukturach Szpitala funkcjonuje Dzienny Dom Opieki Medycznej. Jego 
uruchomienie jest wynikiem konkursu Ministerstwa Zdrowia na tworzenie i prowadzenie 
takich placówek. Do Ministerstwa wpłynęło 148 wniosków o dofinansowanie projektów 
dotyczących tworzenia DDOM-ów dla osób niesamodzielnych. SP ZOZ w Hajnówce 
jest jedną z 54 placówek w Polsce, które wdrażają ten pilotażowych program. Łączna 
wartość projektu wyniosła ponad 1 mln zł, w tym wkład własny wyniósł blisko 40 tys. zł. 
Ponadto na przystosowanie pomieszczeń przeznaczyliśmy ze środków własnych 
442 000zł. 
 

Najważniejszym zadaniem DDOM jest rehabilitacja lecznicza przeznaczona dla osób 
niesamodzielnych, zwłaszcza po 65 roku życia, w celu przywrócenia sprawności i 
zdolności do funkcjonowania w środowisku. Hajnowski Dom liczy 12 miejsc, gdzie w 
warunkach zbliżonych do domowych, pacjenci korzystają z opieki: lekarskiej, 
pielęgniarskiej, opiekuńczej, usług rehabilitacyjnych oraz innych wspomagających usług 
medycznych i edukacyjnych, wymaganych stanem zdrowia pacjenta. 

 

IV. Przebudowa wewnętrzna pomieszczeń Bloku C 

 
Obecnie trwają prace remontowe pomieszczeń, do niedawna gospodarowanych przez 
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Białymstoku. Inwestycja jest realizowana 
ze środków własnych szpitala, jej koszt to 605 775zł. Wyremontowane pomieszczenia 
zostaną zagospodarowane przez poradnie specjalistyczne: ginekologiczną, kariologiczną, 
ortopedyczną, chirurgiczną, gabinety: EKG, holter, echo serca, KTG oraz salę ćwiczeń. 
Termin zakończenia prac to jesień 2017r. Dodatkowo Wykonana zostanie instalacja 
Dźwiękowego Systemu Ostrzegania i Systemu Sygnalizacji Pożarowej w całym Bloku C. 
Jej koszt to  305 655 zł.  

 

Planowane inwestycje w ramach funduszy 
europejskich 
 
I. Wirusowe infekcje wieku dziecięcego – profilaktyka i leczenie 

na obszarze transgranicza polsko – białoruskiego 

W ramach programu Współpracy Transgranicznej Polska-Białoruś –Ukraina wspólnie ze 
Szpitalem Klinicznym Chorób Zakaźnych w Grodnie złożony został wniosek na 
realizację projektu „Wirusowe infekcje wieku dziecięcego – profilaktyka i leczenie na 
obszarze transgranicza polsko – białoruskiego”.   
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Celem projektu jest poprawa stanu zdrowia dzieci w wyniku zmniejszenia zapadalności 
na infekcje wirusowe na obszarze transgranicza polsko – białoruskiego poprzez działania 
profilaktyczne, zmniejszające transmisję infekcji oraz inwestycyjne, poprawiające jakość i 
dostępność do usług zdrowotnych po obu stronach granicy.  
Projektem zostanie objętych 17 przedszkoli, w których powstaną kąciki tematyczne z 
materiałami dotyczącymi m.in. sposobów zabezpieczenia się przed chorobą (foldery, 
plakaty), ale również przebiegu leczenia w przypadku zachorowania. Zorganizowane 
zostaną konkursy z nagrodami w tematyce dbania o zdrowie i zapobiegania infekcjom.  
W ramach projektu zaplanowano prace modernizacyjne na Oddziale Pediatrycznym oraz 
w Poradni Pediatrycznej. Oddział i Poradnia zostaną doposażone w niezbędny sprzęt 
medyczny gwarantujący najwyższą jakość usług zdrowotnych- diagnostyki i leczenia w 
zakresie chorób wirusowych.  
Wartość projektu po stronie SP ZOZ w Hajnówce wyniesie ponad 1,4 mln zł. Termin 
rozstrzygnięcia konkursu zaplanowany jest na kwiecień 2018r.   
 

II. Przebudowa i doposażenie SOR w SPZOZ w Hajnówce celem 
zapewnienia najwyższej jakości opieki zdrowotnej. 
 
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Hajnówce złożył wniosek na 
realizację projektu „Przebudowa i doposażenie SOR w SPZOZ w Hajnówce celem 
zapewnienia najwyższej jakości opieki zdrowotnej” w ramach Programu Operacyjnego 
Infrastruktura i Środowisko, Działanie 9.1. Infrastruktura ratownictwo medyczne, 
organizowanego przez Ministra Zdrowia. Celem głównym niniejszego projektu jest 
poprawa warunków opieki zdrowotnej poprzez przebudowę oraz doposażenie w 
potrzebny sprzęt medyczny SOR w Hajnówce. W latach ubiegłych były prowadzone 
jedynie niezbędne prace remontowe, które pozwalają na funkcjonowanie oddziału. 
Zakres inwestycji obejmie: przebudowa części parterów budynku A i D zajmowanych 
przez SOR polegającej na zmianie układu funkcjonalnego pomieszczeń, przebudowa 
wewnętrznych instalacji sanitarnych i C.O oraz wykonanie nowej wentylacji mechanicznej 
z klimatyzacją oraz instalacji gazów medycznych i instalacji elektrycznych i 
teletechnicznych, a także zakup wyposażenia medycznego, socjalno–bytowego oraz 
biurowego do SOR. Wartość projektu wyniesie ponad 6,5 mln zł. Rozstrzygnięcie 
konkursu planowane jest na sierpień 2017r.   
 

III. Poprawa efektywności i dostępności do usług medycznych 
świadczonych w oparciu o pion zabiegowy i OAiIT Szpitala w 
Hajnówce na potrzeby leczenia schorzeń, które są istotną 
przyczyną dezaktywacji zawodowej osób dorosłych.  
 
W maju bieżącego roku został złożony wniosek o dofinansowanie realizacji projektu w 
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego o nazwie 
„Poprawa efektywności i dostępności do usług medycznych świadczonych w oparciu o 



Str. 13 
 

Przedsięwzięcia organizacyjne i inwestycje  
   

 

pion zabiegowy i OAiIT Szpitala w Hajnówce na potrzeby leczenia schorzeń, które są 
istotną przyczyną dezaktywacji zawodowej osób dorosłych.” 
W ramach programu zostaną przebudowane oraz doposażone w sprzęt medyczny: 
Obecnie wyposażenie i aparatura medyczna Oddziału jest w znacznym stopniu 
wyeksploatowana i przestarzała. Ze względu na potrzebę zwiększenia liczby łóżek z 4 do 
5 niezbędne jest przeprowadzenie prac budowlanych związanych z powiększeniem 
Oddziału. W związku z przebudową Oddziału niezbędne będzie wykonanie wszelkich 
wymaganych prac instalacyjnych. Również stan techniczny Bloku Operacyjnego z roku 
na rok ulega pogorszeniu. Duże trudności sprawia instalacja wentylacji i klimatyzacji 
mechanicznej. Blok Operacyjny zostanie zmodernizowany, a także wyposażony w nowe, 
niezbędne instalacje, których obecnie nie posiada: Dźwiękowy System Ostrzegawczy oraz 
Sygnalizację Alarmu Pożaru, zwiększając tym samym bezpieczeństwo pacjentów i 
personelu. Wartość inwestycji zaplanowana jest na kwotę ponad 9,7 mln zł. 
Rozstrzygnięcie konkursu nastąpi w październiku 2017r.   
 
 

IV. Profilaktyka chorób odkleszczowych i eliminowanie skutków ich 
występowania w najbardziej zagrożonych grupach ryzyka 
województwa podlaskiego. 
 
Projekt realizowany będzie przez Uniwersytet Medyczny w Białymstoku. Samodzielny 
Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Hajnówce został głównym partnerem 
beneficjenta. W ramach Programu zaplanowano interwencję edukacyjno-profilaktyczną 
w sektorze podstawowej opieki zdrowotnej. Możliwością szczepienia przeciwko KZM w 
ramach niniejszego Programu objęci zostaną mieszkańcy 3 powiatów województwa 
podlaskiego o najwyższym wskaźniku zapadalności na kleszczowe zapalenie mózgu 
(powiaty: hajnowski, sejneński i sokólski). Realizacja programu skierowana jest 44 046 
osób (w tym 14 523 osoby z powiatu hajnowskiego). Kryteria włączenia osób do 
szczepień przeciw KZM: pracujący w sektorze „rolnictwo, łowiectwo rybactwo”, wiek 
18-64 lata, miejsce zamieszkania woj. podlaskie. Z udziału w programie wykluczeni zostali 
leśnicy. Do szczepień kwalifikować będą lekarze POZ. Ponadto specjaliści UM w 
Białymstoku przeprowadzą grupie docelowej szkolenia w zakresie profilaktyki i chorób 
odkleszczowych. Ponadto przeprowadzona zostanie kampania informacyjna w mediach 
regionalnych, której celem będzie poinformowanie społeczności o założeniach i 
możliwościach skorzystania z programu. Projekt realizowany będzie przez trzy lata, a jego 
wartość zaplanowana jest na ok. 5 mln zł. ( w tym koszt programu dla SP ZOZ w 
Hajnówce to 1,5 mln zł).  Rozstrzygniecie konkursu nastąpić ma w październiku 2017r.   
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Polityka kadrowa 
 

W roku 2017 wskaźnik liczby pracowników zatrudnionych w Zakładzie na podstawie 
umowy o pracę utrzymał się na poziomie ubiegłorocznym (szczegółowy wykaz stanu 
zatrudnienia Zakładu w ciągu ostatnich kilku lat przedstawia Załącznik Nr 11 do 
niniejszego opracowania). Obserwowany na przestrzeni ostatnich lat znaczny spadek 
liczby lekarzy zatrudnionych w Zakładzie na podstawie umowy o pracę związany jest z 
coraz większym upowszechnianiem nowej formy organizacji pracy personelu lekarskiego 
Zakładu, opartej na świadczeniu usług medycznych na podstawie zawartych umów 
cywilnoprawnych Na dzień dzisiejszy Zakład zatrudnia na podstawie umów 
cywilnoprawnych łącznie 98 lekarzy. Ponadto w tej samej formie zatrudniamy dodatkowo 
17 pielęgniarek, 3 ratowników medycznych, 6 fizjoterapeutów, 3 psychoterapeutów, oraz 
2 logopedów.   
 
Zakład w dalszym ciągu prowadzi szeroko zakrojoną współpracę z Powiatowym 
Urzędem Pracy w Hajnówce. W roku ubiegłym Szpital przyjął na organizowane i 
finansowane przez PUP staże łącznie 63 bezrobotnych, spośród których 25 znalazło 
następnie zatrudnienie w Zakładzie. W trakcie roku 2017 odbywanie stażu rozpoczęło 
kolejnych 27 osób. Ponadto w latach 2016 - 2017 Zakład przyjął, w ramach 
organizowanych i finansowanych przez Powiatowy Urząd Pracy prac interwencyjnych, 
łącznie 51 pracowników, którzy zostali następnie zatrudnieni przez Zakład we własnym 
zakresie. 
 
W oparciu o infrastrukturę oddziałów szpitalnych wpisanych na listę Ministra Zdrowia 
jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w poszczególnych dziedzinach 
medycyny Zakład prowadzi politykę wzmacniania swojego potencjału kadrowego. Na 
dzień dzisiejszy specjalizację lekarską w trybie rezydentury realizuje w naszym Zakładzie 
9 lekarzy.  

 
 
 

Na dzień dzisiejszy 

SP ZOZ w 

Hajnówce 

zatrudnia na 

podstawie umów 

cywilnoprawnych 

łącznie 98 lekarzy. 


